TAP POAN DAU KHIi CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phuc

BAO CAO
CAC GIAI PHAP TOI UU NGUON LUC, THUC PAY SAN XUAT
KINH DOANH KHAU SAU

|. PANH GIA THI TRUONG TRONG VA QUOC TE NAM 2023
1. Thuin lgi, kho khan
1.1. Thuan lgi
a) Poi véi Khoi Khi- Pién- Pam

- Theo béo cdo Trién vong kinh té thé gidi cua IMF ngay 31/1/2023,
IMF d& nang mirc du béo ting trudng kinh té toan cau trong nam 2023 tir 2,7%
(b4o céo thang 10/2022) 1én 2,9% do nhu cau "phuc hdi dang ngac nhién" tai
Mj§ va chau Au, chi phi ning lugng giam va nén kinh té Trung Qudc mo cira trd
lai sau khi d& bo cac han ché vé Covid-19.

- Voi Viét Nam, cac t6 chitc qudc té danh gia tich cuc vé tinh hinh kinh
té - x3 hoi cua Viét Nam va du bdo lac quan vé toc do tdng truong kinh té Viét
Nam trong 2023 thuéc nhém cao nhat trong khu vuc (GDP du kién ting
6,5%). Tuy nhién con tiém an nhiéu rai ro, kho khan, thach thic.

- Tai khu vyc mién Bac, PV GAS/PVGAS LPG di c6 hé thong kho/tram
chiét/hé thng phan phdi va luong khach hang on dinh, dic biét kho ndéi LPG
lanh (Thai Binh) s& tang loi thé canh tranh tai khu vuc nay.

- San xuat va kinh doanh Condensate tir nguén GPP Dinh C6, GPP Ca
Mau s& ban toan bo cho PV Oil (theo hop dong BCC ky giita PV GAS va PV
Oil tir ndm 2021) gép phan ting hiéu qua SXKD ciia PVGAS, PV Oil.

- Theo Quyét dinh s6 238/QD-DTPL ngay 30/12/2022 cta Cuc Diéu tiét
Pién lyc, muc tran cua gia dién nang thi truong dién tang hon nam 2022 va
2021. Nam 2023, ky vong gia trén thi truong phat dién canh tranh s€ di ngang do
nhu cau nhiét dién cao hon, diéu nay co thé bu dép mot phﬁn cho téc do tang
truong tiéu thu dién va cac nha may dién cia PV Power c6 co hdi chao gia tot
trén thi truong di¢n canh tranh.

- Nam 2023, san luong dién hop dong Qc nam 2023 cua PV Power tam
giao dau nam cao hon nam 2022 nén san xuat dién ciia cac NMD cia PV Power
nam 2023 s& cao hon murc ké hoach, gop phan gia tang hiéu qua SXKD céc nha
may dién cua PV Power- déy 1a du dja dé ting truong.

b)Poi véi Khdi Loc héa dau va Phan phdi sain pham
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- Két thiic cude hop dinh ky ngay 01/02/2023, cac nudec OPEC+ di thong
nhat gilr nguyén muc cat giam san luong hién nay (cat giam san luong 2 triéu
thung/ngay, twong duong khoang 2% nhu cau thé gidi, tir thang 11/2022 dén hét
nam 2023), trong bdi canh trién vong nhu cAu nhién liéu dang dan cai thién tai
Trung Qudc, diéu nay hd tro gia dau tho thé gioi.

- Dy bao nhu cdu diu mé trén toan cau s& ghi nhan muc ky luc trong
nim nay nhd sy phuc hdi nhu cdu tai Trung Qudc. Hang nghién ctru Energy
Intelligence du bao nhu cdu dau thé giéi sé& ting 1én khoang 101,2 triéu
thung/ngay trong nam nay, vugt qua muc ky luc dugc ghi nhan trong nam 2019
1a 100,6 tri¢u thung/ngay.

- Theo dy bao cua to chirc quéc té chuyén nghiép nhu WM, Platts, ...
crack margin loc dau trong nim 2023 s& giam so véi nim 2022 nhung van cao
hon mirc trung binh ciia nhiéu nam trudc.

- Céac bién phap trimg phat cia phuong Tay d6i voi Nga c6 xu hudng tao
co hdi sinh lgi cho cdc NMLD va cac cong ty van tai.

- Tinh hinh chinh tri ctia Viét Nam duogc duy tri 6n dinh, kinh té x4 hoi
c6 nhiéu d6i méi va phat trién véi téc do tang trudong dang ghi nhan din dén nhu
cau nang luong trong nudc du kién tang.

- Céc nha may loc dau, phan dam cta Tap doan dan 1am chu cong nghé,
tu chil trong cong tac van hanh bao dudng, ngay cang t6i wu hoa van hanh va chi
phi san xuit, ndng cao loi nhuan cta cac nha may.

- PVOIL da xay dung dugc co sé vat chét phuc vu kinh doanh xang dau
hoan chinh va hé théng phan phdi rong khap ca nudc, dic biét hé thong cac
CHXD ngay cang phat trién, tang d6 phu trén dja ban ca nudc va san luong kénh
ban 1€ ngay cang tang.

- Viéc ddy manh trién khai cac chudi lién két v6i cac don vi trong Tap
doan gop phan vao hiéu qua SXKD cia cic don vi, bao gom: chudi san xuét
xang nén RON91 va DO san pham day tir nguon condensate giita PV OIL voi
PVGAS; chudi lién két nguyén lidu - san xuat - t6n chira, phan phdi san pham
dau gitra BSR, PVOIL, PVNDB, PVEP va VSP.

1.2. Kh6 khan

a) Poi voi Khoi Khi- Pién- Pam

- Rui ro suy thoai kinh té, xung d6t Nga va Ukraine, su dit gy chudi
cung ung hang hoa va xu hudng lién minh doi dau gilta cac siéu cuong...
s& 1 nhiing nhén t6 tiép tuc 4nh hudéng téi nén kinh té thé gidi nim 2023, trong
d6 c6 Viét Nam va hoat dong dau khi tai Viét Nam.

- Ngudn khi trong nudc budc vao giai doan suy giam nhanh, dic biét
nguodn khi tir hé thong Nam Coén Son 1 (L6 06.1, Lo 11.2 va L6 12W), Ham
Rong - Thai Binh. Ngudn khi c6 gia ré giam siu, thay thé vao d6 1a ngudn khi
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c6 gia cao (Thién Ung, Pai Hung, Sao Vang - Dai Nguyét, PM3 - Ca
Mau mua tir Petronas) chiém ty trong 16n.

- Do su phat trién cta ning luong tai tao nhu cau st dung khi cho san
xudt dién khi dang giam dan va nhu ciu st dung dién khi va dién than ciing
giam.

- Vi¢c giam huy dong dién khi/than ctia Cuc diéu tiét Ao dan dén sb lan
khoi dong/ngimg nha may ting dang ké anh hudng dén suat hao nhiét va ting
tan suat xay ra sy c6 khi 1én xudng may lién tuc.

- Thi truong tiéu thu khi cia nhém khach hang coéng nghiép dién bién
theo chiéu huéng khong thuan loi, mot sb khach hang 16n dung/giam san
xudt do anh hudng tinh hinh kho khin chung cta kinh té toan cau.

- Thi truong kinh doanh LPG trong nudc ¢ su canh tranh khdc liét vé
ngudn cung; gia LPG bién dong bat thuong kho du doén, rai ro kinh doanh lién
quan dén gia kha cao.

- Tai khu vuc mién Nam, mot s6 du an kho chtra LPG 16n cua cac doi thu
canh tranh (Pacific/Hyosung/Hengyi/PTT/...) dua vao van hanh, gay ap luc
ngudn cung va giam gia hang ban canh tranh tryc tiép vdi PV GAS. Ngoai ra,
mot s6 cong ty c6 nha may loc héa dau tai Thai Lan, Brunei, Malaysia ciing tiép
can véi cac khach hang khu vuc phia Nam dé tiéu thy LPG va duoc mién thué
nhap khau, canh tranh truc tiép v6i nguén LPG nhap khau tir Trung Pong cia
PV GAS dang chiu thué suat 5%.

- Thi truong Viét Nam hién c6 margin logi nhudn kinh doanh LPG kha
cao so véi cac nude trong khu vie nén mot sd cong ty cung cap LPG tai Viét
Nam c6 von dau tu nudc ngoai sé canh tranh truc tiép véi PV GAS/PVGAS
LPG.

- NMP Nhon Trach 1 & cudi ngudn cap khi nén phai chiu thém phan
cudc phan phdi Phu My - Nhon Trach 1am cho gia khi binh quan cua nha méy
tang cao, kéo theo gid bién doi ting va anh hudng dén kha nang huy dong va ning
luc canh tranh cua nha may.

- Do ngudn than trong nudc thiéu nén PV Power phai sir dung 100% than
cam 5al0 phéi tron phuc vu cho van hanh NMbD Viing Ang 1. Do than phéi tron
khac véi thiét ké va chat luong khong 6n dinh d& gy ra su ¢b nha may, giy
nguy co t6 may phai dimg van hanh dé bao dudng stra chita anh huéng dén hiéu
qua ctia nha may.

- Doi voi thi truong phan bon: Gia phan bon thé gidi bat dau giam tir 2
thang cudi nam 2022 va du kién tiép tuc giam trong nam 2023. Trong khi, thi
truong NPK canh tranh khéc liét. Hién nay c6 khoang 800 doanh nghiép san
xuat (khu vyc phia Nam chiém khoang 70%). Trong d6, c6 khoang hon 20 don
vi san xuét phan bon NPK quy mé 16n, cong nghé tién tién nhu Binh Dién, Phu
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My, Han Viét, Viét Nhat, Ba Con Co, Phan Bén Mién Nam,...va rat nhiéu don
vi dang san Xuét, phéi tron hodc nhap khau NPK dé kinh doanh.

b) Péi véi Khéi Loc héa diu va Phan phdi san phim

- Niam 2023, thué nhap khiu xing giam tir 8% xudng con 5% mirc thué
suat, thué thu nhap doanh nghiép ting tir 5% lén 10% anh hudng dén loi nhuan
cua BSR.

- Trong 6 thang dau nam 2023, BSR mua dau thd v6i mirc phu phi trung
binh cao hon so véi trung binh phu phi ban san phiam Vva cudc phi van chuyén
tang cao anh hudng dén loi nhuan cua BSR.

- Céng tac cung cap dau thd cho NMLD Dung Quét nam 2023 sé& phai
dbi mat véi nhiéu kho khan tir nguén dau thd Viét Nam sut gidm, dac biét 1a dau
thd Bach HO.

- San phém PP gap su canh tranh rat 16n tai thi truong ndi dia khi nha
may Hyosung va Long Son di vao hoat dong. Cong tac tiéu thy san pham PP dy
kién rat kho khan boi nguon cung doi dao, dan dén gia chuan PP giam cing voi
v6i mirc phu phi thap.

- Anh huong cta Nghi dinh 95/2021/ND-CP va Nghi dinh 83/2014/ND-
CP vé cong thirc gia trong d6 gia co sé va phu phi (Premium) c6 thé gay tac
dong bat lgi dén hiéu qua SXKD cua BSR.

- Céc quy dinh trong Luat Xay dung vé cac budc trién khai du an Loc
hoa dau chua phu hop véi théng 1& québc té. Do thdng 1& qudc té, cac du an loc
dau véi dac thu phai mua ban quyén cong nghé chi 1ap thiét ké so bo (conceptual
design) trong giai doan lap bao cdo nghién ctu kha thi (FS), thiét ké co so
(BEDP) do Nha cung cap ban quyén céng nghé (Licensor) thuc hién s& duoc
trién khai trong giai doan thiét ké k¥ thuat tong thé FEED. Tuy nhién, theo quy
dinh cua phap luat Viét Nam, thiét ké trong giai doan 1ap FS 1 thiét ké co so
(Piéu 54 va 78 Luat Xay dung). Dong thoi, theo quy dinh tai Biéu 54 Luat Xay
dung, bao cao danh gia tac dong moi truong (BDTM) va phuong an phong chay
chita chay (PCCC) la nhitng noi dung bét budc cua FS (tai Didu 31 Luat Bao vé
moi trudng s6 72/2020/QH14 ciing quy dinh DTM 14p trong giai doan FS). Quy
dinh nay khé thuc hién duoc néu trién khai theo théng 18 quéc té do khong cé du
co so dit liéu dau vao dé 1ap DTM ciing ciing nhu phwong an PCCC khi chua co
thiét ké co s& (BEDP cua Licensor). Néu thuc hién theo quy dinh cta phap luat
Viét Nam (thuc hién thiét ké co s¢ trong giai doan FS) thi can phai mua ban
quyén cong nghé véi chi phi cao khi chua c6 quyét dinh dau tu, do dé co kha
nang rui ro trong truong hop dy an khéng kha thi va khdng quyét dinh dau tu
hoac c6 thé phai tbn thém chi phi cap nhat thiét ké co so trong giai doan thiét ké
FEED khi cac thong tin dau vao rd rang hon.

- Thi trudng xang dau trong nudc ngiy cang canh tranh khoc liét véi sy tham
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gia clia 35 Thuong nhan dau méi kinh doanh xing dau va trén 330 Thuong nhén
phén phéi.

- Nhu cau tiéu thu xing E5 tiép tuc c6 xu hudéng giam do yéu té tam 1y
thi truong, chénh 1éch gia ban 1é so véi xing RON95 khong con hap dan ngudi
tiéu dung. Nhiéu Thuong nhan kinh doanh xing dau di chuyén sang chi kinh
doanh xing khoang va hién chi con khoang 10 Thuong nhan Pau mébi kinh
doanh mat hang nay.

- Xu hudng chuyén dich ning luong va sy phat trién cua 6 to dién dang
dién ra ngdy cang manh mé, tac dong truc tiép dén dinh hudng phat trién cia
PVOIL.

Il. NGUON LUC HIEN CO VA NGUON LUC HUY PONG THEM
NAM 2023 CUA CAC PON VI KHAU SAU TAP POAN
1. Ngudn lre hién c6
a) Poi véi khoi Khi- Pién- Pam

- Vé ngudn nhan lyc: Hau hét PVGAS, PVPower, PVFCCo, PVCFC déu
c6 doi ngti can by, cong nhan vién c¢o6 trinh do chuyén mon cao, nhiéu nam kinh
nghiém, 1am chu hau hét cac khau/linh vuc trude day chi do chuyén gia/nhan su
nudc ngoai ddm nhiém.

- Vé ngudn lyuc tai chinh: PV GAS, PVPower, PVFCCo, PVCFC déu c6
tiém lyc tai chinh manh, 6n dinh, lién tuc dugc céc t6 chirc uy tin trong nudc va
khu vuc xép hang va danh gia cao.

- Nguén luc vé thuong hicu, thi phﬁn:

+ Thuong hiéu “PetroVietnam Gas” ngdy cang khang dinh dugc vi
tri trong thi truong nganh cong nghi¢p khi Viét Nam, dac biét trong linh
vuc kinh doanh LPG (ban budn/ban 1¢). PVCFC da m¢ rong thuong hi¢u tir
DPam Ca Mau sang Phan bon Ca Mau, khéng dinh thuong hi¢u Viét trong nudc
va ngoai nudc (Campuchia, Phillipines, Thai Lan, Bangladesh, Nhat Ban, Han
Quéc, Brazil...). PVFCCo la Thuong hiéu Qudc gia c6 gia tri nhat tai Viét Nam,
khang dinh vi thé 1a danh nghiép dan dau trong linh vuc néng nghiép. PVPower
1a Top 10 thuong hiéu tiéu biéu Chau A- Thai Binh Duong nam 2020.

+ Véthi phan: PVGAS c6 thi phan 16n nhat din dat nganh cong nghiép
khi Viét Nam khi dang nam giit 100% thi phan khi kho, khoang 70% thi phan
ban budén LPG (trong d6 chiém 80% thi phan mién Nam, 57% thi phan mién
Bic va 64% thi phan mién Trung) va khoang 11% thi phan ban 1é¢ LPG ca nuéc.
PVFECCo va PVCFC nim giit 70% thi phan phan dam trong ca nudc. PVPower
1a nha cung cép dién thir hai ca nudc.

- Nguén luc vé co s& ha téng: PV GAS s¢ hiru hé théng co sO ha t?mg
nganh cong nghiép khi twong d6i hoan chinh, diy di cac khau Thu gom -
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van chuyén - ché bién - xuét nhap khau - ton trit - phan phdi - dich vu -
kinh doanh khi/san pham khi; c6 5 hé thong khi v6i tong chiéu dai trén 1.500 km
duong 6ng khi, 3 nha may xir Iy khi v6i tong cong suit trén 15 ty m3/nim; hé
thong kho chira LPG cong suat gin 150 nghin tdn trén toan qudc; hé
thong tram phéan phdi/chiét nap khi/san pham khi rong khap trén toan quéc,....
PVFCCo dang van hanh 2 nha may hi¢n dai véi nang lyc san xuét 1 triéu tn
phan bon/nam, giit vi tri s6 1 trong nganh phan bon ca vé thi phan, stc canh
tranh 1an gia tri thwong hiéu. PVCFC s¢ hitu 02 nha may (nha may dam Ca Mau
va nha may NPK Ca Mau) hién dai bac nhat ca nudc. PVPower sé hitu 7 nha
may dién v4i tong cong suat dit 1a 4209MW.
b) Pi véi khodi Loc héa diu va Phéan phdi san pham

- Vé nguén nhan luc: Bdi ngli nhan sy van hanh san xuét nha may loc
dau Dung Quét c6 trinh 40, kinh nghiém van hanh nha may va bao dudng sta
chira. Voi cac sang kién trong bao dudng tong thé, gop phan lam giam chi phi
bao dudng nha may dén gan 400 ty dong.

- Vé nguén luc tai chinh: BSR, PVOIL déu c6 tiém luc tai chinh manh,
on dinh, lién tuc dugc céac td chirc uy tin trong nudc va khu vuc xép hang va
danh gia cao.

- Ngudn lyc vé thuong hiéu, thi phan: BSR déng gop 30% nhu cau xing
dau ca nudc, dat Top 10 thuong hi¢u Viét xuét sic. PVOIL dat Top dau thuong
hiéu manh ban 1¢.

- Ngudn luc vé co sé ha tang: Nha mdy loc dau Dung Quét voi cong sut
6,5 triéu tan/nam du kién du 4n NCMR NMLD Dung Quéit nang cong suit 1én
8,5 triéu tdn dau/nam, PVOIL hién c6 tong cong 31 kho (bao gom kho truc
thudc ciia Tong cong ty va cta cac Pon vi thanh vién) phan b trén toan qudc
v6i tong st chira gan 1 triéu m3. Trong nhimg nim qua, ngoai viéc phuc vu
nhu cau kinh doanh cua toan hé thong, PVOIL con ky hop déng cho thué kho
vé6i: (i) cac Nha thau dau khi dé phuc vu nhu cau tham do khai thac nhu: Cong ty
Lién doanh Vietsovpetro, Cong ty Rosneft Vietnam B.V; (i1) Cong ty CP Loc
héa dau Binh Son (BSR) va Chi nhanh phan phdi san phdm loc dau Nghi Son
(PVNDB) dé dap tmg yéu cau kinh doanh ciing nhu dy phong phuong 4n xu 1y
khi tinh hinh tiéu thu san pham kho khan va khi nha may c6 nguy co Tanktop;
(iii) mot sé6 Thuong nhan Pau méi kinh doanh xing dau. PVOIL co téi 660
CHXD tryc va cac khach hang 13 Thuong nhan phan phdi, Téng Dai 1y, Dai 1y,
Thuong nhan nhuong quyén ban 1é xing dau, khach hang cong nghiép, ho tiéu
thu truc tiép. Toan hé thong cuia PVOIL dén nay c6 khoang 2.100 CHXD hoat
dong.

2. Nguon lyc huy dong thém nim 2023 ciia cic don vi khiu sau
a) Poi voi khoi Khi- Pién- Pam
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- Thuyc hién theo chu truong va chi dao cua Tap doan, trong nhitng nam
gan day, PV GAS da va dang tich cuc phéi hop cung Tap doan/cac don vi trong
va ngoai nganh trién khai/nghién ctru cac du an vé6i hinh thtc hop tac dau tu,
lién két chudi nhim nang cao tinh canh tranh, strc manh téng hop va tan dung/téi
uu hoa wu thé cia cac don vi trong timg linh vuc cu thé nhu: Hop dong hop
tac (BCC) giita PV GAS va PV OIL vé san xuat thanh phidm xing nén, DO (da
ky két va dang trién khai hiéu qua, doanh thu nam 2022 dat 4.859 ty dong);
PVGAS hop tac v6i PTSC dé cac don vi san xuét dng va boc éng cung tham gia
cac du an cua PTSC.

- Nam 2022, PVCFC va PVECCo di ky két hop tac dé hd trg, chia sé cac
van dé vé cong nghé, van hanh, bao dudng, hd tro va tan dung ngudn vat tu du
phong, phéi hop hop tac cung cap dich vu ki thuat, cung cap vat tu va thiét bj
cho bén tha 3...

b) Poi véi khoi Loc héa diu va Phan phoi san pham
- Linh vuc van hanh san xuat
+ BSR tiép tuc lién két véi Vendor/Licensor dé xur 1y cac van dé van hanh,

k¥ thuat phuc tap, nang cao do tin cdy sau hon 12 nam dua nha may vao van
hanh.

+ BSR tiép tuc lién két voi cac don vi trong va ngoai nganh nhu: Trudng
dao tao nhan lyc dau khi (PVMTC), Truong Pai hoc Dau khi, Vién Dau khi. ..
trong cong tac dao tao, phat trién nhan luc hodc cung cr?ip dich vu dao tao.

- Linh vyc bao dudng stra chira (BDSC)

+ BSR lién két véi OEM, Licensor dé xt 1y cac van dé k¥ thuat phirc tap,
nang cap hé théng thiét bi sau hon 12 nim dwa vao van hanh.

+ BSR lién két v6i cac don vi trong va ngoai nganh nhu: PVChem, POS,
PTSC, PVMR, Doosan, Lilama... dé thuc hién bao dudng, stra chita hodc cung
cap dich vu BDSC.

11l. MUC TIEU, NHIEM VU NAM 2023

Trén co s& muc ti€u, nhiém vu trong tam va ké hoach hoat dong SXKD nam
2023 cua Tap doan Dau khi Viét Nam tai cong van s 7476/DKVN-HDTV ngay
22/12/2022 trinh Tha tuéng Chinh phi va bam sat Quyét dinh s6 529/QP-DKVN
ngay 02/02/2023 cua Tap doan Dau khi Viét Nam vé giao muyc ti€u, nhiém vu trong
tam cua Tap doan, do d6 muc tiéu chung va muc tiéu phén d4u SXKD ctia cac don vi
khau sau, cu thé nhu sau:

1. Muc tiéu chung

X4y dung va thé hién su khat vong théng qua vin hoa doanh nghiép gin
v6i nén tang cta Petrovietnam va ban sic cua don vi khau sau. Vin hoa di trude,

Hoi nghi toi wu nguon lyc, ndng cao hiéu qua SXKD cua cac don vi khdau sau 7



dinh hudng tao da cho tai tao kinh doanh, thuc déy, hd trg cho sy phat trién
SXKD hiéu qua, bén vimg va ning cao vi thé, uy tin ctia don vi khau sau.

2. Muc tiéu trong cong tac quan tri bén ngoai va bén trong
- Nang cao ning suét lao dong, gia tri gia ting san phim san xuat- kinh
doanh, da dang thi trudng, mé rong thi phan véi muc tiéu ting trudng, hiu qua
ctia cac don vi khau sau, gop phan phin dau déng gop doanh thua toan Tap doan
dat 950 — 1000 nghin ty dong.
- Xay dung, danh gia toan dién ngén han, trung han va dai han cac muc
tiéu.
- Hoan thanh chién lugc phat trién, cong tac tai cdu trac 1am co so tinh
toan va phan b ngudn luc.
- T4i vu hoa mé hinh quan tri dong bd v6i mé hinh kinh doanh va phu
hop véi cac xu hudng dich chuyén ning luong, chuyén doi sd.
3. Muc tiéu trong hoat dong SXKD

Xay dung giai phap thuc hién theo muc tiéu, nhiém vu tai Quyét dinh so
529/QD-DKVN ngay 02/02/2023 ciia Tap doan Dau khi Viét Nam, cu thé:

3.1.Muc tiéu phén diu sin lwong nim 2023

TT Danh muc Tl}l_rc hi¢n MP ¢ tivéu thye 1\l/{:lécnt;éOuZ;hsl(l)’c
: nam 2022 hién nam 2023 o022
A B 1 2 3=2/1
I Siin Xuit cac san pham cha
yéu
1 | Urea 1.844,0 1.900 103,0%
- Phu My 920,7 950 103,2%
- Ca Mau 923,3 950 102,9%
2 | NPK 291,3 420 144,2%
Phu M¥ 169,2 220 130,1%
Ca Mau 122,2 200 163,7%
3 |LPG 876,8 902,0 102,9%
- BSR 482,0 482,0 100,0%
- PVGas 394,8 420,0 106,4%
4 | Condensate 103,5 89,0 86,0%
- Dinh C 98,8 82,0 83,0%
- GPP Ca Mau 4,7 7,0 147,7%
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TT Danh muc Tl}l.rc hi¢n MAu ¢ ti,éu thye Dl/{::?cnt;éﬂl;;hslzc
: nam 2022 hién nam 2023 * 2022
A B 1 2 3=2/1
5 | San phim xiing dau 6.955,4 6.238,7 89,7%
- BSR 6.358,6 5.600,1 88,1%
- PVOIl 596,8 638,6 107,0%
6 | Polypropylen BSR 161,0 1443 89,6%
3.2.Muc tiéu phén ddu tai chinh niam 2023
] Thue hién Muc tiéu thuc Muc tiéu
TT Theo khoi nim 2022 hién nam thwe hién
2023 2023 so0 2022
A B 1 2 3=2/1
| | Khéi Khi- Dién- Pam
1 | Tong doanh thu 163.678 193.231 118,1%
- | Khi 100.088 112.200 112,1%
- | Dién 28.527 39.500 138,5%
- | Pam 35.063 41.531 118,4%
2 | Loinhuin truéc thué 29.565 17.172 58,1%
- | Khi 16.653 9.922 59,6%
- | Dién 2.071 2.500 120,7%
- | Pam 10.840 4.750 43,8%
Il | Khdi Loc héa diu va Phan phoi sin phim
1 Téng doanh thu 266.275 261.000 98,0%
2 Loi nhuén truéc thué 13.512 3.451 25,5%
Tong cong doanh thu toan TH 931.171 950.001 102,0%

3.3.Muc tiéu ning suit lao déng nim 2023
Trén co s& muc ti€u san lugng, doanh thu, lgi nhudn trudce thué cua Tap
doan giao tai Quyét dinh 529/QD-DKVN ngay 2/2/2023, cac don vi thanh vién
d3 ra soat, danh gia ngudn luc hién c6, nguén lyc huy dong bo sung bén trong va
bén ngoai nim 2023, muyc tiéu ning suat lao dong nam 2023 cac don vi dé xut
phén d4u, cu thé:
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KH 2023 sau

KH 2023 KH 2023 4p dung cac
Stt Chi tiéu DVT duge HDTV | TGD PVN |0 opan
PVN phé giao muc ia d .
duyét tiéu cua dom vi
: de xuat
1 | PVGAS
1.1 | Doanh thu hop nhét Ty ddng 76.441 112.200 94.394
Ning suat lao dong
1.2 | binh quan (tinh theo Trd/ng/thang 2.145 3.146 2.649
doanh thu)
2 | PVPower Ty dong
2.1 | Doanh thu hop nhét 30.332 39.500 39.500
Nang suat lao dong
2.2 | binh quén (tinh theo | Trd/ng/thang 1.094 1.425 1.425
doanh thu)
3 | BSR
3.1 | Doanh thu hop nhat Ty dong 95.645 145.000 145.000
Ning sudt lao dong
3.2 | binh quan (tinh theo | Trd/ng/thang 4.224 6.403 6.403
doanh thu)
4 | PVCFC
4.1 | Doanh thu hop nhat Ty dong 13.458 18.634 18.634
Ning suat lao dong
4.2 | binh quan (tinh theo Trd/ng/thang 820 1.135 906
doanh thu)
5 | PVFCCo
5.1 | Doanh thu hop nhat Ty dong 17.372 22.897 19.120
Ning suat lao dong
5.2 | binh quan (tinh theo Trd/ng/thang 932 1.229 1.026
doanh thu)
6 | PVOIL
6.1 | Doanh thu hop nhat Ty dong 50.000 116.000
Ning suat lao dong
6.2 | binh quén (tinh theo Trd/ng/thang 688 1.596

doanh thu)

1. Khoi Cong nghiép Khi - Pién - Pam
Pé hoan thanh muc tiéu, nhiém vu nam 2023 vé chi tiéu san lugng va tai
chinh, cac don vi thanh vién trong khoi Khi- bién- Pam can phéi hop chat ché
hon, x4y dung cac giai phap thiét thuc, kha thi, khan truong thuc hién cac giai
phap kip thoi ngay tir nhiing thang dau nam 2023, cu thé:

IV. GIAI PHAP HOAN THANH MUC TIEU, NHIEM VU NAM 2023
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a) Nhom gidi phdp sin xudt

- PVGAS khan truong phdi hop cing PVOIL thuc hién hiéu qua hop
dong BCC giita PV GAS va PV OIL vé san xuat thanh pham xing nén, DO tir
Condensate.

- PVGAS phdi hop cung PVPower xem xét gia ting st dung khi, dap
tmg d luong khi cho cac nha may dién trén co so nhu cau dién ting nim 2023,
chao gia tdt trén thi truong canh tranh, thuc hi¢n dﬁy du va vuot san lugng dién
hop dong Qc nam 2023. Hién tai voi lwong khi cAp cho NMP Nhon Trach 1
khong dugc dam bao, PVPower phdi hop cing PVGAS cung cap khi LNG dam
bao nha may van hanh san xuét dién theo Qc hop dong nam 2023.

- Dé dat san lwong 950 nghin tin Uré/nha may, PVFCCo va PVCFC phdi
hop cling PVGAS cung cép du luong khi cho nha may van hanh céng suat binh
quéan tir 110%-114% .

- Tan dung ngudn nhan luc lién két trong Khéi Khi — Bién — Pam
(PVGAS, PVPower, PVFCCo, PVCFC) dé¢ nang cao hiéu qua cong tac bao
dudng tong the.

b) Nhom gidi phap kinh doanh

- PVGAS tap trung thédo g& kho khin/vudng mac, som ky két cac hop
dong/phu luc hgp dong mua ban khi/LNG/LPG dam bao tinh phap ly trong qua
trinh thyc hién, kip thoi cung cap khi cho nha may dién va nha may dam.

- Tang cuong codng tac dy bao thi truong, chép thoi co va day
manh hoat dong kinh doanh LPG, NPK dic biét tai nudc ngoai dé gia ting
doanh thu.

- PVGAS phéi hop véi PVOIL phét trién hoat dong kinh doanh LPG tai nudc
ngoai.

- Pay manh nghién ctu va sém dua ra thi trudng cac san pham maéi co
gia tri gia ting cao, phi hop véi dinh hudng chién lugc va lgi thé canh tranh cua
cong ty.

- PVFCCo, PVCEC tang cuodng kinh doanh san pham ty doanh, ting
cuong xuat khau san pham dam, dic biét taing cuong kinh doanh quéc té.

- Tim kiém, xay dyng thi truong xuat khau NPK trong nim 2023, can dbi
v6i kha ning san xuat cia nha may NPK va thi truong tiéu thu noi dia nhiing giai
doan thap diém, dong thoi nang cao cong suat san xuat caa NM nham giam gié
thanh san pham.

- HOb trg PVTrans lam viéc véi TKV theo phuong 4n TKV giao cho
PVTrans van chuyén tir 30 - 50% khdi lugng than cung ung cho NMND Thai
Binh 2 va cac Nha thau/Pon vi cung tng than tao diéu kién dé PV Trans tham
gia van chuyén than (theo ning lyc) cho NMND Song Hau 1.

C) Nhom gidi phap qudn tri
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- Trén co sé muc tiéu nhiém vu phan dau nim 2023, PVGAS, PVPower,
PVFCCo, PVCFC thyc hién phan bé, giao va trién khai ké hoach chi tiét téi cac
don vi thanh vién nd lyc thuc hién hoan thanh cac chi tiéu phan dau.

- Pay manh phan cip, phan quyén, trao quyén chu dong cho cac don vi
gan véi tang cudng su lanh dao, chi dao, giam sat caa Cap trén.

- Tiép tuc ting cuong cdng tac quan tri, quan ly/sir dung hiéu qua céc
ngudn luc tai chinh nham gia ting doanh thu va thu nhap tir hoat dong tai chinh.

- Ra soét, stra d6i/bd sung va hoan thién hé théng quy ché, quy dinh noi
bo cho phll hop Véi cac vin ban ciia Nha nuéc, Tap doan va trén tinh than ting
tinh chu dong.

- Trién khai ddng bo, khoa hoc, linh hoat tong thé cac nhdm giai phap
trong tdm vé co ché, chinh sach, quan tri, tai chinh, dau tu, thi tredng, khoa hoc,
cong nghé, dao tao, phat trién doi ngi.

- Thuc hién chuyén doi sb, tng dung cdng nghé théng tin trong hoat
dong SXKD va quan tri dé t6i uvu hoa qua trinh ra quyét dinh, xay dung hé thong
ERP, dam bao thong nhat, dong bo véi cong tac trién khai chuyén doi s6 va ERP
cua Tap doan.

d) Nhom gidi phdp ddu tw va tai chinh

- Hoan thanh céc tha tuc, dua kho LNG 1 triéu tan tai Thi Vai vao chay
thir trong Quy I11/2023 dé san sang bo sung khi cung cap cho céac ho tiéu thu khi
dugc huy dong.

- Tim kiém co héi, xay dung va trién khai thuc hién mé hinh chudi lién
két gia tri. Trudc tién két hop cing PTSC trién khai cac du 4n dién gié ngoai
khoi; tim kiém, day manh cong taic M&A.

- Xay dyng cac phuong an kinh doanh, quan tri dong tién, quan tri gia
thanh/chi phi.

- Tap trung hoan thanh quyét todn cac du an dau tu da hoan thanh dua vao hoat
dong.

- Quan tri danh muc dau tu 1am co sd, ¢ong cu dé trién khai thuc hién cac
muc tiéu tir phan bd ngudn lue d&én thuc hién, gidam sat du an dau tu, tim kiém va
xUc tién dau tu.

- Hoan thanh cdng tac quyét toan c6 phan héa PVPower khi cip tham
quyén chap thuan.

2. Poi voi Khoi Loc héa diu va Phan phdi sin pham
a) Nhom giai phap san xuat

- PVOIL can tan dung ngudn condensate cia PVGAS theo Hop ddng
BCC va ngudn condensate mua cua cac nha cung cap khac trong nudc dé pha
ché xiang E5S RON92, ngoai ra PVOIL thuc hién gia cong xang E5 RON92 cho
BSR va mot sé6 Pau mbi nhu: Cong ty Petro Binh Minh, Cong ty Xang dau
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Quan d6i... gop phan ting doanh thu, hiéu qua SXKD niam 2023.

- BSR can: (i) van hanh nha may véi cong suat tuong duong 110%; (ii)
Tan dung 15 ngay du phong dirng ngoai ké hoach khéng phai sir dung/tdi wu chu
ky BDSC; (iii) Tang cuong nhap va ché bién cac cau tir trung gian dé tbi uu
cong suat cac phan xuong, gia ting khdi lwong san pham, giai phap ti wu hoa
nang luong; (iv) Tim kiém, danh gid va ché bién thir nghiém cac loai dau thd
MGi, Cau tir trung gian mai; ting céng sudt CDU cao hon cong suat ké hoach 1a
104%: (v) Pa dang san pham va ting san lugng cac san pham c6 gia tri cao bang
cac giai phap str dung phu gia, ciu tir ting RON cho san pham xing, nghién ctu
san xuat cac chung loai san pham hat nhua méi. ..

- Xay dung phuong an va giai phap van hanh nha may xo s¢i Pinh Vi
giai doan 2023- 2025.

- Xem xét phat trién san pham POY tir nhya tai sinh trén co s& nghién
cttu k§ cac phuong an dau vao, dau ra caa VNPOLY nhim dam bao nang cao
hiéu qua SXKD theo dung cac quy dinh hién hanh.

b) Nhoém gidi phap kinh doanh

- BSR va PVOIL tiép tuc diéu hanh linh hoat trong cdng tac tiéu thu san
pham, bam sat dién bién thi truong, khéi lugng hang ton kho va tién do nhan
hang cua khach hang dé ung pho kip thoi khi thi truong phét sinh tinh hung bat
loi.

- Pa dang hoa, quang b4, xuat ban san pham mégi nhiam ting thém hiéu
qua san xuat kinh doanh.

- Tiép tuc nghién ciu va trién khai cong tac nhap cau tir/ nguyén liéu
trung gian dé phéi tron san pham, nham gia ting hiéu qua SXKD.

- PVOIL tiép tuc phat huy mé hinh kinh doanh phan phéi xang dau hién
tai dong thoi to chire kinh doanh, phan phéi xing dau va diy manh viéc mé rong
va phat huy nén tang cong nghé thong qua cac Apps phuc vu ban hang: (i) cho
khach hang mua tai cac CHXD thong qua Chuong trinh PVOIL Easy; (ii) cho
cac khach hang ban budn va khach hang cong nghié¢p thong qua Chuong trinh
PVOIL B2B; (iii) Xay dung Apps PVOIL 4U cho khach hang c4 nhan...

- Tiép tuc nang cao khai thac hiéu qua hé thong kho xang dau giup giam chi
phi va gia ting nguon thu/hiéu qua kinh doanh.

- Nghién ctru xdy dung phuong an kinh doanh san pham khac dam bao bu
dong tién trong giai doan kho khin, nang cao hiéu qua hoat dong SXKD cua
VNPOLY.

- Lam viéc va kéu goi cac doanh nghiép kéo sg¢i, dét may nhu Vinatex... uu
tién st dung san pham xo soi cia VNPOLY (v6i nguyén tic VNPOLY dam bao
chat luong va gia ban khong thdp hon mit bang chung thi trudng trong nude va
khu vuc) thong qua cac hdi thdo xtc tién ban, hd tro 13i suét, chinh sach thué, hai

Hoi nghi 16i uu ngué‘n lyc, ndng cao hiéu qua SXKD cua cac don vi khdau sau 13



quan cho doanh nghiép sir dung nguyén liéu xo trong nudc, ky két hop dong bao
tiéu san pham véi VNPOLY: trién khai cong tac khao sat, chuan bi thi truong,
lam viéc véi cac khach hang tiém niang va ky két cac HDP nguyén tic bao
tiéw/HDNT tiéu thy san phdm dé chuédn bi tiéu thy san pham ngay sau khi nha
may tu van hanh.

c) Nhom giai phap quan tri

- Nang cao hiéu qua cong tac danh gia thong tin du bao, théng tin thi
trrong trong nude va ngoai nudc, tinh hinh dich bénh, rui ro dia chinh tri tai khu
vuc va qubc té... dé xay dung va cap nhat cac kich ban, giai phap kinh doanh
phU hop, kip thoi nham tan dung ti da co hoi va giam thiéu rai ro dén hoat dong
SXKD.

- Tiép tuc nang cao hé thdng quan tri doanh nghiép. T chuc ra soét,
nghién ciu va cai tién céc quy ché, quy trinh nghiép vu dam bao tuan thu phap
luat, tinh gon, hiéu qua va phu hop véi dinh hudng trién khai 4p dung va mo
rong hé théng ERP, cong tac chuyén doi s ciia BSR, PVOIL.

- Nghién cau xay dung phuong an PVOIL 14 don vi dong vai trd diéu
phdi chung caa khbi phan phdi san pham loc hoa dau thdng qua cong tac M&A,
phat trién hé thong cdy xang, da dang nguyén liéu dau vao...

- Pay manh quan tri rai ro, md hinh san xuat thong minh va dam bao
hiéu qua céac nghiép vu cét I18i caa doanh nghiép, cai tién, chuyén doi hoat dong
cua doanh nghiép bang céch tao ra cac quy trinh kinh doanh mai, trai nghiém
khach hang, vin hoa s va van hda Cong ty.

- Thudng Xxuyén ra soat, phan tich va nghién cau cac giai phap dé tiép tuc
t6i uu chi phi SXKD nham gop phan nang cao hiéu qua SXKD.

d) Nhém giai phap dau tw, tai chinh

- Ngay khi du &n NCMR NMLD Dung Quiat (Dy 4n diéu chinh) duoc
chap thuan, BSR khan truong xdy dung phuong an ting von trinh cap tham
quyén xem xét, chap thuan, dam bao co cau von hiéu qua, dung cac quy dinh
hién hanh.

- Khan truong xay dung ké hoach tai chinh dé sira chira bao dudng; ké
hoach vén luu dong va Quan tri dong tién véi phuong an diéu chinh khau hao
cua VNPOLY,

- Thuodng xuyén ra soat, danh gia, phan tich hiéu qua céc du an dau tu,
kiém soat hiéu qua danh muc dau tu, ting cuong kiém soat céng tdc mua cac
TTB/TSCD. Pay nhanh va bu dung tién do cac cong trinh dau tu nham som dua
vao hoat dong va khai thac, tranh tinh trang dau tu dan trai, cham tién do.

- Hoan thanh cong tac quyét toan cb phan hda BSR ngay khi cap tham
quyén chap thuan.

V. PE XUAT, KIEN NGHI
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1. Chinh phu

- Pé xuat Qudc hoi sira doi Luat s6 71/2014/QH13 theo hudng quy dinh
phan bon thudc dién chiu thué VAT dé tao su cdng bang, khdng phan biét déi xir
gitta cAc mat hang cling san xuét trong nudc; gitra doanh nghiép san xuét phan
bon trong nudc voi nhap khau nham hd trg, nang tim ning luc san xuat cua
doanh nghiép trong nudc.

- C6 chinh sach va ché tai da manh dé kiém soat triét dé tinh hinh san
xuat kinh doanh phan bon gia va kém chit lugng.

- DPé xuat Qudc hai stra Luat Xay dung vé cac budc trién khai du an Loc
hoa dau phu hop voi théng 1& qudc té, dam bao danh gia hiéu qua kinh té k¥
thuat du an.

2. Bo/nganh, Uy ban Quan ly von nha nuéc tai doanh nghiép

- H0 tro thao g& cac vudng mac cho doanh nghiép khi thuc hién cac quy
dinh tai Nghi dinh 69/2018/ND-CP, Nghi dinh 83/2014/ND-CP va Thong tu
38/2014/TT-BCT vé xuat khau, chuyén khau nguyén liéu dau thé khi doanh
nghiép ¢ nhu cau ban lai, chuyén khau céc 16 dau thd mua tir nudc ngoai chua
nhap khau vao Viét Nam ma khéng lam phat sinh thém thué trong truong hop
cap bach (thién tai, dich bénh...), Nha may c6 su cb hong héc, ding van hanh
hoac khong con nhu cau st dung.

- B06 Cong Thuong sém trinh Chinh phu sira doi Nghi dinh 95/2021/ND-
CP ngay 01/11/2021 dé phu hop véi tinh hinh thi trudng xang dau, cu thé: diéu
chinh ndi dung giai thich vé Premium tai muc d, khoan 1, diéu 38 a nhu sau
“Premium d¢é tinh gia xdng dau tir ngudn san xuit trong nude (néu co) 1a yéu to
diéu chinh gia trong Hop dong mua ban xing dau giita thuong nhan va thuong
nhan san xuat xing dau; dugc xac dinh theo phuong phap binh quan gia quyén
theo san luong. Premium dwa vao tinh gia xdng tir ngudn trong nudc tdi da
khong cao hon gia thé giéi binh quan trong cong thirc tinh gia xing tir ngudn
trong nudc (x) nhan véi thué suat thué nhap khau wu dai dic biét thip nhat doi
v6i mit hang xing theo cam két qudc té (truong hop thué suat nhap khau vu dii
thap nhat doi voi xiang > 0%) (+) cong mirc phu phi thi truong”.
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